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A arte de decidir

ARTIGO

0ssas decisées lormam-se imutaveis

com o passar do tempo, mas suas

consequiéncias podem ser trabalha-

das. Uma escolha feita ha anos pode

ter sido capaz de mudar completamen-
le nossas vidas, mas termos que ter a consciéncia de
que Nnossos caminhos podem ser retracados.

Janto no contexto executivo como no pessoal, &
sempre desafiador fazer escolhas sem saber ao cer-
o qual sera seu “eco” em nosso futuro. Na esfera
orofissional, ha sempre a duvida se vamos ou nao
oplar pela carreira cerla ou se a empresa que es-
tamos escolhendo para trabalhar vai mesmo suprir
nossas expectativas. Na vida a dois, saber momento
exato de casar, de ter filhos ou mesmo de se separar
€ um periodo delicado em que um passo em falso
pode nos colocar frente a algumas perdas irrepara-
veis. lalvez por essas circunstancias, uma importante
postura seja compartilhar esses momentos com um
profissional especializado, que possa nos auxiliar a
enxergar cada situacao por angulos que, sozinhos,
nao consequiriamaos.

Podemos citar como exemplo o atual drama do
Jjogador Ronaldo. Em 2000, quando ele operou o
joelho, muitos acreditavam que sua carreira estava
acabada. E como a Fénix, ave milica que renasce
das cinzas, ele nédo apenas retornou aos gramados,
como ainda ajudou o Brasil a ser pentacampeao do
mundo em 2002, sendo o artilheiro da Copa. E ago-
ra, quando uma leséo semelhante aconteceu, com
uma idade mais avancada, ele tem que tomar uma
importante decisao mais uma vez: parar ou nao com
a sua carreira de jogador? Mesmo alegando que sera
seu corpo, e ndo sua mente, que respondera isso,
sabemos que essa nNdo € uma decisao 4o cartesia-
na, tao simples de ser tomaca.

Quando estava no lime do Cruzeiro atuando
como Coach Esportivo, presenciel indmeros casos
de atletas com sérias contusées. Posso destacar
0 caso do jogador Kerlon, conhecido como ‘“fo-
quinha” que, com menos de 20 anos, sofreu sua
terceira leséo no joelho. Durante o trabalho, conver-
sava constantemente com ele e com outros atletas
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que passaram por situacédo semelhante, auxiliando-
0S a enfrentar o momento dentro de uma perspecti-
va mais fortalecedora.

A palavra-chave para se reencontrar dentro des-
sa perspecliva € adaptacao. Aprender a compor-
lar-se em situacoes de incerteza e tomar decisées
ldcidas, mesmo quando inseguro, € uma habilida-
de crucial para termos equilibrio em uma vida tao
instavel. Trabalhos recentes na drea da psicologia
positiva, como o realizado pelo psicologo hingar-
americano Mihaly Csikszentmihalyi da Universidade
de Chicago, mostram que quanto malor a capaci-
dade das pessoas de lranscender suas duvidas e
receios encontrando um ambiente mental de equill-
brio e bem estar, maiores serao as suas chances de
ser feliz. E como ja disse anteriormente, a procura
de um profissional especializado em dar suporte as
0essoas para explorar seus potenciais inexplorados
€ algo de extrema importancia.

Ao longo dos anos, encontrei pessoas Incriveis
que tinham perdido a fé em si mesmas e na capa-
cidade de terem sucesso novamente. Apos 0 acom-
panhamento e o0s trabalhos de direcionamento feitos
por um profissional, € visivel o retorno do sentimento
de vitdria, de capacidade de superar as dificuldades
e 0 mais importante. a aceitagao do que se fez de
errado como uma licado, e nao uma derrota.

Motivacao, sequranca e
direcionamento, quando bem
frabalhados, representam a ‘
formula de uma vida promis-
sora no campo pessoal e pro-
fissional, ainda mais atualmen-
te, quando parece ser mais
dificil separar esses dois lados
do dia-a-da.

S0 nos resta batalhar para
que esses dois lados con-
sigam ter a melhor concilia-
cdo possivel, nessa etemna
busca pela felicidade. E no
labutar dessa busca, nada é
imutavel.

Ricardo Melo € escritor,
especialista em Coaching
de executivos e de atletas
profissionais.
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O ciclo vicioso
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da saude no Brasil

requlamentacéo Juridica da economia da

saude deveria ter como objelivo mediar

um dos maiores conflitos da sociedade

moderna. 0 anseio por uma vida sauda-

vel e mais longa de todos os individuos
versus a limitacao dos recursos disponiveis para fi-
nanciar 0s custos de acesso a produtos e servicos
de saude que atendam a esse anseio. No entanto,
no Brasil, tal requlamentacao apenas causa mais
confiitos.

Os anseios da populagdo por produtos e servicos
cada vez melhores é respondido pelas empresas
que gastam mais com pesquisa e desenvolvimento
(P&D). Isso resulta em mais e mais produtos com
tecnologias inovadoras.

As empresas 16m duas grandes preocupacoes:
financiar os investimentos em P&D e uma producao
mais cara, bem como car retornos atrativos aos
acionistas e investidores que assumem o risco da
busca por inovacdo. Para conciliar 0s interesses,
as empresas Sao levadas a aumentar 0s precos na
venda. A situagdo se agrava ainda mais em conse-
quéncia do ritmo acelerado da inovagao, que encur-
la 0s ciclos de vica dos produtos.

Incapazes de resistir a pressao da populacao e
de seus segurados, os financiadores do sisterna
buscam repassar a responsabilidade para a indds-
lria, procurando modos de reduzir 0s precos pra-
licados por ela e aliviar o sisterna como um todo.
Para consequir isso, 0s financiadores se utilizam de
normas, criadas pelo Congresso Nacional, que vi-
sem subjugar a inddstria, retirando-lhe a capacida-
de de fixar seus proprios pregos.

O poder publico tern condicao privilegiada nesse
sistemma, pois, aléem de ser seu financiador, € o re-
gulador do mercado, por meio da CMED — Camara
de Regulacao de Medicamentos. O orgao govema-
mental tem poder sobre 0 maior resquicio da visao
autoritaria em nosso sistema juridico: o controle de
precos de medicamentos.

Alraves do orgao, o poder publico define o pre-
co de langamento dos medicamentos e também a
Sua correcao anual, de forma altamente discriciona-
ria, inexplicavelmente apoiada pelo poder judiciario.
Este permite uma interpretagao ampla dos poderes

da CMED, contraria a Constituicao Federal, que so
admite este lipo de controle para as concessoes
de servigo publico — ainda assim, nesses casos, de
forma muito menos poliizada e discricionaria, pois
prevista nos conltratos de concessao aos quais as
empresas so aderem de espontanea vontade.

Recentemente, o poder publico criou requlamen-
lacao em seu proprio beneficio como comprador:
o CAFR um Indice de ‘adequacao” de precos que
impoe um desconto de aproximadamente 25% nos
medicamentos vendidos em programas oficiais. Ou
seja, 0 poder publico obriga as empresas a fome-
cerem medicamentos por preco menor do que o
pralicado na venda a populacao, o que me parece
um conflito de interesses.

Essa situacao coloca o Brasil sob o holofote inter-
nacional como um pais pouco confiavel, que, com
medidas tiracas da algibeira, afronta a seguranca
imprescindivel aos investimentos de longo prazo,
como 0s produtivos. Em um mundo em que as
empresas podem investir em qualquer palis e em
qualquer setor, e 0s Investidores cobram decisées
racionais, sO conseguimos atrair o capital pagando
um allissimo prémio de risco. Ainda assim, sao in-
veslimentos volateis a qualquer sinal de problema,
e que, por [SSo, NA0 geram empregos ou avangos
na economia.

A Unica forma de gerar bem-estar social, depois
da derrocada dos diversos sistemas de economia
fechada pelo mundo, é o desenvolvimento da ali-
vidade empresarial produtiva,
preferencialmente de pesqui-
sa com alto valor agregado. A ‘

Unica maneira de alrair inves-

limentos e know-how deste ‘ J
género é ofertar um ambiente
de negdcios sequro e estavel.  Rodrigo Alberto Correia
No entanto, insistimos em as- el eevegdoios
sisti, de bragcos cruzados, a0 dasalde, presidente
Estado brasileiro tomar me- — 925comites de Sade
didas auloritarias na drea da — AMCHAM.

saude, privilegiando a econo-

mia dos cofres publicos em

um segmento prioritario, pre-

Judicando nosso bem-estar.
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